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Chers Gouverneur, Gouverneur Elu, Responsable Effectif District, 
                  
L’année 2008-2009 vient d’entamer sa dernière ligne droite, des dernières semaines  
traditionnellement riches pour un grand nombre de Clubs en intronisations qui concrétisent la 
dynamique de leur année et dont leurs nouveaux membres viendront renforcer les données au 
1er juin exploitées dans la présente. 
 
Cette période sera aussi celle des transmissions de collier et avec celui-ci  l’expérience offerte à 
son successeur auquel on propose conseil et soutien. 
 
Nous avons déjà eu l’occasion d’échanger sur ‘la taille de nos Clubs’  un sujet qui va continuer 
à nous mobiliser et dont les données exprimées dans les pages qui suivent, viendront utilement 
alimenter notre réflexion. 
 
La richesse de notre mouvement, ce sont ses Clubs, la richesse des Clubs ce sont ses membres. 
Des membres qui expriment la diversité, en classification, en mixité, en représentativité 
générationnelle…  Plus un Club est fort, plus il saura entrainer dans son sillon de nouveaux 
Rotariens séduits par les idéaux du ROTARY INTERNATIONAL  qui en cette période de crise 
démontre toute sa raison d’être. 
 
En décembre, vous le savez Paris accueillera l’INSTITUTE , dans ce cadre sera organisé pour la 
première fois dans notre Zone, un ‘Séminaire Régional des Effectifs’ qui s’adresse à tous ceux 
qui veulent réfléchir sur la place du ROTARY  dans le monde actuel  et plus précisément dans 
notre Zone. 
 
Dans l’attente du plaisir de vous revoir, je vous assure de toute mon amitié. 
 
 
 
Jean-Camille Chastang                                                                                                 
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           Le Président du Rotary International, D.K. LEE       
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Evolution Clubs/Membres Clubs/Membres Evolution Eolution Effectif

Zones 01/07/2008 01/06/2009 nombre % moyen Club

USA… 8740 8779 39 0,45%

Zones 22/34 403891 403460 -431 -0,11%

Bénélux… 942 946 4 0,42%

Zone 13 41823 42123 300 0,72%

Italie… 769 778 9 1,17%

Zone 12 42606 42830 224 0,53%

Allemagne… 1424 1451 27 1,90%

Zone 14 62680 63904 1224 1,95%

France… 1025 1034 9 0,88%

Zone 11 33543 33725 182 0,54%

 Monde 33 114 33 581 467 1,41%
1 206 092 1 232 972 26880 2,23%

46

45

33

37

55

44
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�� Source d’information  ‘Membership Ressources’                   
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Effectif moyen 

District

par Club

01/07/2008 01/06/2009

47 47 0 0,00%

1664 1661 -3 -0,18%

46 47 1 2,17%

1531 1522 -9 -0,59%

59 59 0 0,00%

1858 1883 25 1,35%

46 46 0 0,00%

1453 1453 0 0,00%

66 66 0 0,00%

2154 2147 -7 -0,32%

48 48 0 0,00%

1455 1482 27 1,86%

56 57 1 1,79%

2048 2082 34 1,66%

72 72 0 0,00%

2393 2374 -19 -0,79%

83 85 2 2,41%

2788 2824 36 1,29%

46 47 1 2,17%

1890 1916 26 1,38%

51 51 0 0,00%

1783 1774 -9 -0,50%

66 67 1 1,52%

2024 2029 5 0,25%

55 56 1 1,82%

1675 1694 19 1,13%

50 50 0 0,00%

1546 1551 5 0,32%

68 68 0 0,00%

2075 2066 -9 -0,43%

69 69 0 0,00%

1749 1774 25 1,43%

48 49 1 2,08%

1663 1680 17 1,02%

49 50 1 2,04%

1794 1813 19 1,06%

1025 1034 9 0,88%

33543 33725 182 0,54%

District
Nombre de Clubs                              

Membres
Evolution            
nombre

Evolution                
%

1510 35

1520 32

1640 32

1650 32

1660 33

1670 31

1680 37

1690 33

1700 33

1710 41

1720 35

1730 30

1740 30

1750 31

1760 30

1770 26

 Zone 11 33

1780 34

1790 36

 
 

Année 2008/2009    9 Clubs viennent renforcer la toile de la Zone avec pour conséquence d’accentuer une 
diminution de l’effectif moyen des Clubs : 32,61 contre 32,72 au 01/07/2008.   
Juin, mois ou traditionnellement les intronisations  nombreuses devraient accentuer la marche positive de 
notre Zone.  
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District 01/07/2005 01/07/2006 01/07/2007 01/07/2008 01/ 06/2009 %
1510 45 45 46 47 47 4,44%

1648 1645 1682 1664 1661 0,79%
1520 43 46 46 46 47 9,30%

1450 1523 1534 1531 1522 4,97%
1640 57 57 59 59 59 3,51%

1823 1823 1857 1858 1883 3,29%
1650 45 45 46 46 46 2,22%

1451 1480 1498 1453 1453 0,14%
1660 65 66 66 66 66 1,54%

2152 2187 2162 2154 2147 -0,23%
1670 45 47 48 48 48 6,67%

1465 1484 1487 1455 1482 1,16%
1680 55 55 55 56 57 3,64%

2042 2027 2013 2048 2082 1,96%
1690 71 72 72 72 72 1,41%

2388 2412 2376 2393 2374 -0,59%
1700 79 80 82 83 85 7,59%

2716 2673 2717 2788 2824 3,98%
1710 45 45 46 46 47 4,44%

1894 1885 1920 1890 1916 1,16%
1720 50 51 51 51 51 2,00%

1800 1819 1785 1783 1774 -1,44%
1730 66 66 64 66 67 1,52%

2056 2048 2011 2024 2029 -1,31%
1740 53 54 54 55 56 5,66%

1733 1697 1681 1675 1694 -2,25%
1750 49 49 50 50 50 2,04%

1525 1535 1544 1546 1551 1,70%
1760 64 66 67 68 68 6,25%

2081 2089 2089 2075 2066 -0,72%
1770 70 70 69 69 69 -1,43%

1867 1834 1770 1749 1774 -4,98%
1780 46 47 47 48 49 6,52%

1591 1637 1626 1663 1680 5,59%
1790 48 49 49 49 50 4,17%

1727 1724 1738 1794 1813 4,98%

zone 11 996 1010 1017 1025 1034 3,82%
33409 33522 33490 33543 33725 0,95%

                   Evolution des effectifs Zone 11



 
�#�$�%�����**��%�*�+�,���
���-$�.��!������%���%�
����
 ��$$�%����)�������
����������
�
�
�

District 01/07/2005 01/07/2006 01/07/2007 01/07/2008 01/ 06/2009 %
1510 36,7 36,6 36,6 35,4 35,3 -3,81%

1648 1645 1682 1664 1661 0,79%
1520 33,7 33,1 33,3 33,3 32,4 -3,86%

1450 1523 1534 1531 1522 4,97%

1640 32 32 31,5 31,5 31,9 -0,31%
1823 1823 1857 1858 1883 3,29%

1650 32,2 32,9 32,6 31,6 31,6 -1,86%
1451 1480 1498 1453 1453 0,14%

1660 33,1 33,1 32,8 32,6 32,5 -1,81%
2152 2187 2162 2154 2147 -0,23%

1670 32,6 31,6 31 30,3 30,9 -5,21%
1465 1484 1487 1455 1482 1,16%

1680 37,1 36,9 36,6 36,6 36,5 -1,62%
2042 2027 2013 2048 2082 1,96%

1690 33,6 33,5 33 33,2 33 -1,79%
2388 2412 2376 2393 2374 -0,59%

1700 34,4 33,4 33,1 33,6 33,2 -3,49%
2716 2673 2717 2788 2824 3,98%

1710 42,1 41,9 41,7 41,1 40,8 -3,09%
1894 1885 1920 1890 1916 1,16%

1720 36 35,7 35 35 34,8 -3,33%
1800 1819 1785 1783 1774 -1,44%

1730 31,1 31 31,4 30,7 30,3 -2,57%
2056 2048 2011 2024 2029 -1,31%

1740 32,7 31,4 31,1 30,5 30,2 -7,65%
1733 1697 1681 1675 1694 -2,25%

1750 31,1 31,3 30,9 31 31 -0,32%
1525 1535 1544 1546 1551 1,70%

1760 32,5 31,7 31,2 30,5 30,4 -6,46%
2081 2089 2089 2075 2066 -0,72%

1770 26,7 26,2 25,7 25,3 25,7 -3,75%
1867 1834 1770 1749 1774 -4,98%

1780 34,6 34,8 34,6 34,6 34,3 -0,87%
1591 1637 1626 1663 1680 5,59%

1790 36 35,2 35,5 36,6 36,2 0,56%
1727 1724 1738 1794 1813 4,98%

zone 11 33,5 33,2 32,9 32,7 32,6 -2,69%
33409 33522 33490 33543 33725 0,95%

            Evolution Effectifs moyen Clubs 
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District Clubs  �  15 �  20  �  30 �  37 �  50 �  75 �  100 > 100 

1510 47 1 6 10 12 13 4 1   
  % cumulé  2,1 14,9 36,2 61,7 89,4 97,9 100,0   

1520 47 1 6 15 14 7 4     
  % cumulé  2,1 14,9 46,8 76,6 91,5 100,0     

1640 59 3 6 22 13 11 3 1   
  % cumulé  5,1 15,3 52,5 74,6 93,2 98,3 100,0   

1650 46 2 7 13 11 11 2     
  % cumulé  4,3 19,6 47,8 71,7 95,7 100,0     

1660 66 8 5 27 10 13 2   1 
  % cumulé  12,1 19,7 60,6 75,8 95,5 98,5   100,0 

1670 48 2 5 19 12 7 3     
  % cumulé  4,2 14,6 54,2 79,2 93,8 100,0     

1680 57   5 15 16 15 5   1 
  % cumulé    8,8 35,1 63,2 89,5 98,2   100,0 

1690 72 4 9 28 9 16 5   1 
  % cumulé  5,6 18,1 56,9 69,4 91,7 98,6   100,0 

1700 85 1 10 31 16 19 7   1 
  % cumulé  1,2 12,9 49,4 68,2 90,6 98,8   100,0 

1710 47 2 5 8 10 12 9   1 
  % cumulé  4,3 14,9 31,9 53,2 78,7 97,9   100,0 

1720 51 2 3 19 8 13 4 2   
  % cumulé  3,9 9,8 47,1 62,7 88,2 96,1 100,0   

1730 67 4 9 30 8 11 4 1   
  % cumulé  6,0 19,4 64,2 76,1 92,5 98,5 100,0   

1740 56 3 8 19 14 11 1     
  % cumulé  5,4 19,6 53,6 78,6 98,2 100,0     

1750 50 3 6 17 14 6 3 1   
  % cumulé  6,0 18,0 52,0 80,0 92,0 98,0 100,0   

1760 68 4 12 21 15 12 3 1   
  % cumulé  5,9 23,5 54,4 76,5 94,1 98,5 100,0   

1770 69 10 14 27 10 5 3     
  % cumulé  14,5 34,8 73,9 88,4 95,7 100,0     

1780 49 1 5 17 6 12 8     
  % cumulé  2,0 12,2 46,9 59,2 83,7 100,0     

1790 50   2 17 10 15 6     
  % cumulé    4,0 38,0 58,0 88,0 100,0     

                    
Totaux 1034 51 123 355 208 209 76 7 5 

%   4,9 11,9 34,3 20,1 20,2 7,4 0,7 0,5 
%  cumulé 4,9 16,8 51,2 71,3 91,5 98,8 99,5 100,0 
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District Clubs  �  15 �  20  �  33 �  40 �  50 �  75 �  100 > 100 

1510 47 1 6 17 10 8 4 1   
  % cumulé  2,1 14,9 51,1 72,3 89,4 97,9 100,0   

1520 47 1 6 22 8 6 4     
  % cumulé  2,1 14,9 61,7 78,7 91,5 100,0     

1640 59 3 6 24 15 7 3 1   
  % cumulé  5,1 15,3 55,9 81,4 93,2 98,3 100,0   

1650 46 2 7 17 9 9 2     
  % cumulé  4,3 19,6 56,5 76,1 95,7 100,0     

1660 66 8 5 31 10 9 2   1 
  % cumulé  12,1 19,7 66,7 81,8 95,5 98,5   100,0 

1670 48 2 5 26 7 5 3     
  % cumulé  4,2 14,6 68,8 83,3 93,8 100,0     

1680 57   5 25 10 11 5   1 
  % cumulé    8,8 52,6 70,2 89,5 98,2   100,0 

1690 72 4 9 30 12 11 5   1 
  % cumulé  5,6 18,1 59,7 76,4 91,7 98,6   100,0 

1700 85 1 10 43 12 11 7   1 
  % cumulé  1,2 12,9 63,5 77,6 90,6 98,8   100,0 

1710 47 2 5 15 7 8 9   1 
  % cumulé  4,3 14,9 46,8 61,7 78,7 97,9   100,0 

1720 51 2 3 24 8 8 4 2   
  % cumulé  3,9 9,8 56,9 72,5 88,2 96,1 100,0   

1730 67 4 9 35 7 7 4 1   
  % cumulé  6,0 19,4 71,6 82,1 92,5 98,5 100,0   

1740 56 3 8 28 10 6 1     
  % cumulé  5,4 19,6 69,6 87,5 98,2 100,0     

1750 50 3 6 20 14 3 3 1   
  % cumulé  6,0 18,0 58,0 86,0 92,0 98,0 100,0   

1760 68 4 12 30 9 9 3 1   
  % cumulé  5,9 23,5 67,6 80,9 94,1 98,5 100,0   

1770 69 10 14 33 5 4 3     
  % cumulé  14,5 34,8 82,6 89,9 95,7 100,0     

1780 49 1 5 19 7 9 8     
  % cumulé  2,0 12,2 51,0 65,3 83,7 100,0     

1790 50   2 19 13 10 6     
  % cumulé    4,0 42,0 68,0 88,0 100,0     

Totaux 1034 51 123 458 173 141 76 7 5 
%   4,9 11,9 44,3 16,7 13,6 7,4 0,7 0,5 
%  cumulé 4,9 16,8 61,1 77,9 91,5 98,8 99,5 100,0 
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% des Clubs par District <  37 membres
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% des Clubs par District <  33 membres
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La taille des Clubs de la Zone 11  
 
Le constat est que l’effectif moyen des effectifs de nos Clubs est inférieur à la moyenne 
mondiale (précisément au 1er juin 2009 de 32,6 contre 36,7) 
Près des ¾ de nos Clubs (précisément 71,3 %) sont en deçà de ce chiffre. 
 
 

Zone dont Pays moyenne membres  
12 Italie 55 

22 à 34 USA 46 

13 Benelux 45 

14 Allemagne 44 

monde  37 

11 France 33 
 
Si nous raisonnons en moyenne 1 034 x 4*  
*(déficit moyen par rapport à la moyenne mondiale) 
Cela ferait 4 136 Rotariens de mieux soit + 12,3% …  
et ce serait un effectif pour notre Zone de 37 860 membres contre 33725 actuellement… 
 
Au-delà des chiffres, rappelons qu’un effectif moyen supérieur, c’est surtout un Club plus 
fort, un Club plus représentatif de son environnement, en bref un Club plus attractif. 
Un Club a beaucoup plus de chance de séduire de futurs membres lorsqu’il représente une 
force vive reconnue dans sa localité, ne doit-il pas être le reflet du dynamisme de son 
secteur… (cf Martine Robert Les Echos ‘Rotary, Lions au-delà des clichés’). 
 
Chaque Représentant spécial du Gouverneur investi de la belle mission de constitution d’un 
nouveau Club doit avoir dans ses recommandations celle de réunir bien plus que les 20 
membres minimum requis pour obtenir la charte.  
L’expérience montre qu’un Club constitué de 20/25 membres rencontre des difficultés à sortir 
de cette zone avec de plus le risque avec les quelques désistements vécus dans les premiers 
temps de retomber en deçà du seuil minima.  
On est bien mieux au lancement, fort d’une diversité représentée par une trentaine de 
membres, preuve que le secteur est porteur, alors si nous privilégions la qualité faisons de la 
quantité de qualité. 
 
En conclusion, la création de nouveaux Clubs répond aux besoins d’occuper des secteurs 
porteurs ou le potentiel enrichira et diversifiera nos rangs ; c’est important mais il est aussi 
important que chaque District favorise le renforcement de ses Clubs existants. 
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District Clubs  Effectif dont % 
    01-juin-09 Femmes Femmes 

1510 47 1661 163 9,8 
          

1520 47 1522 181 11,9 
          

1640 59 1883 205 10,9 
          

1650 46 1453 127 8,7 
          

1660 66 2147 287 13,4 
          

1670 48 1482 179 12,1 
          

1680 57 2082 235 11,3 
          

1690 72 2374 194 8,2 
          

1700 85 2824 368 13,0 
          

1710 47 1916 227 11,8 
          

1720 51 1774 213 12,0 
          

1730 67 2029 260 12,8 
          

1740 56 1694 166 9,8 
          

1750 50 1551 155 10,0 
          

1760 68 2066 228 11,0 
          

1770 69 1774 206 11,6 
          

1780 49 1680 177 10,5 
          

1790 50 1813 186 10,3 
          

      nombre % Zone 

TOTAUX 1034 33725 3757 11,1 
   nombre % Monde  

   197714 16,0 
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�� Source d’information  ‘Membership Ressources’  chiffres 05-2009             �
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Pays 
Nombre de 

femmes % de femmes 
USA 90849 24,6 

Monde 195955 16,0 

France (Andorre-Monaco)  3666 11,0 

Italie 4333 10,2 

Belgique 377 8,0 

Luxembourg 56 7,5 

Allemagne 2931 6,1 

 
Le Rotary comme le monde professionnel s’est ouvert aux femmes  
 
1907 
Les femmes mariées peuvent disposer librement de leur salaire. 
1920 
Les femmes peuvent adhérer à un syndicat sans l'autorisation de leur mari. 
1965 
La femme peut exercer une activité professionnelle sans l'autorisation de son mari. 
1972 
Loi du 22 décembre relative à l’égalité de rémunération entre les hommes et les femmes. 
1989 
Ouverture du Rotary aux femmes.  
1991 
Une femme nommée Premier ministre. 
2004 
Création d'une commission de labellisation de l'égalité professionnelle. 
2006 
Loi du 23mars relative à l'égalité salariale entre les hommes et les femmes. 
2008 
La première femme administrateur du Rotary International. 

l’avenir c’est un Rotary mixte qui peut ainsi exprimer totalement sa diversité. 
Les femmes représentent un véritable potentiel pour le développement des effectifs, il faut 
qu’elles viennent non pas remplacer mais renforcer les rangs dans nos Clubs.  
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                    SEMINAIRE REGIONAL DES EFFECTIFS    

                               Le ROTARY INTERNATIONAL  en 2010                                                                                                                                  

                                                 

                             Paris 4 décembre 2009                                           
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          ‘Rotary mode d’emploi’           édition 2009 
 
 
 
 
 
Pour accompagner la promotion du ROTARY INTERNATIONAL  il est un concentré en 32 pages de 
tout ce qu’il faut savoir sur l’univers du ROTARY INTERNATIONAL . 
 
Outil de formation idéal pour les futurs, nouveaux et pour tous les Rotariens il est aussi un 
support de communication destiné aux leaders d’opinion et aux médias. 
 
‘Rotary mode d’emploi’ peut être utilisé par tous les Districts, tous les Clubs et chaque 
Rotarien, il complète nos moyens et sert l’ambition que nous partageons d’assurer le 
rayonnement du ROTARY INTERNATIONAL .     
 
Oui vraiment ‘Rotary mode d’emploi’ est à mettre entre toutes les mains et vous l’avez 
compris en lui réservant un formidable accueil, je vous en remercie. 
 
Pour répondre à vos nombreuses commandes, ‘Rotary mode d’emploi’ a déjà été réimprimé 
et il nous faudra envisager une 3ème impression, alors n’hésitez pas à constituer une provision 
utile pour vos prochaines manifestations (Séminaires, Journée Nationale du Rotary, Semaine 
de la Communication…) et à proposer à vos Clubs de passer commande de cette brochure 
utile pour promouvoir le ROTARY .  
 
 
Jean-Camille Chastang 
 
 
 
 

 
                                                                                
 
 



 
 
 

                                                                                                                                        
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������
���������

             
 
 
 

Les Clubs du Rotary International et la crise  
 

 
Lors du Séminaire des Coordinateurs Effectif Régionaux réunis en février à Chicago, une réflexion 
a été menée sur l’incidence de la crise sur les effectifs du ROTARY INTERNATIONAL. 
Les pertes d’emploi et les difficultés économiques ont amené des Rotariens à prendre quelques 
distances avec leur Club. 
 
Il est demandé à chaque Club d’être particulièrement vigilant.            

 
 
 

                               Le Club s’adapte 
                                                         en ajustant si nécessaire les cotisations 

                             Le Club aide en mettant ses compétences au service de 
                                                                      ses membres et de la collectivité  

                               Le Rotary un remède ‘anti-crise’ 
                                              �  Une fenêtre hebdomadaire ouverte vers les autres 
                                                      �  Un groupe d’amis prêt à vous aider  
                                                      �  Un réseau présentant de véritables opportunités 
                                                      �  L’assurance de ne plus être seul 
 
 

        
Le Rotary a consommer sans modération particulièrement en période de crise 
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$��!�
�
����������

�

��� �	
 ���
�

���
��
�
�
����
��
����	�
���	�

$�������
�
� �� �������

�

����������� �
��

%&'������
�
��
��!� �
�
�"#�
��$��

�

%�&'�('�%�)���*���+�

�

�
+�����
���*���+�

�

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



 
                                                                                                             

                           
 

                                                                                                                                                                 
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������
���������

�
�
�
�
�
�
�

            ����+�%�
��$��*�� �
 
 
 
 
Chers amis, 
 
J’adresse aux Gouverneurs 2008-2009 qui dans quelques jours termineront leur année, toutes 
mes félicitations pour leur action en faveur du développement du ROTARY  dans la Zone 11. 
Les chiffres que j’aurai l’occasion de vous communiquer à l’issue du mois de juin seront  
témoin de votre réussite. 
 
Aux Gouverneurs 2009-2010, j’exprime toute ma satisfaction de les accompagner pour de 
nouveaux défis. 
 
L’équipe des Responsables Effectif District, constituée de Rotariens chevronnés représente un 
formidable potentiel, elle doit s’appuyer sur des Rotariens qualifiés qui occuperont la fonction 
de Responsable Effectif Club, ainsi la Zone 11 sera en ordre de marche pour la gagne 
 
Je vous assure tous de ma totale disponibilité et suis heureux à l’idée de vous accueillir le 4 
décembre 2009, pour le Séminaire Régional des Effectifs à Paris.  
 
. 
Amitiés 
 
Jean-Camille           
 
 
 

 
 

 


